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Deutsche Bank Research —
Strategische Fruhaufklarung fur die Deutsche Bank

Strategische Fruhaufklarung,...

B ... mit langfristiger,
interdisziplinarer
Zukunftsperspektive

B ... und breitem
Methodenspektrum

B ... relevantes Zukunftswissen
in die Strategie- und
Entscheidungsprozesse
einzubringen,

B ... sich in der offentlichen
wirtschafts- und
gesellschaftspolitischen
Diskussion zu engagieren
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Aktuelle Dynamiken im Hochschulbereich

B Hochschulen und Hochschullandschaft sind durch den Strukturwandel in
Wirtschaft und Gesellschaft hin zu wissensbasierten Wirtschafts- und
Gesellschaftssystemen im tiefgreifenden Wandel, was

1. die Lernenden
2. die Lehrenden

3. die Lernprodukte/Lernprozesse
(die zu erlernenden Inhalte/das zu erwerbende Wissen)

4. die Strukturen und Einrichtungen, in denen gelernt wird

anbetrifft.
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Aktuelle Entwicklungen im Hochschulsektor (1)

Erneute Bildungsexpansion
Zunehmend fragmentierte Studierendengenerationen: Altere,
Teilzeitstudierende

1.Lernende Bildungswerte im Wandel
LIY — ,Learn It Yourself and with others® nimmt zu
Stringentere Organisation der Studiengange
Starkere Auswahl von Studierenden

Mehr Mitarbeiter aufgrund gestiegener Studentenzahlen
Hohere Autonomie der Hochschulen bei Rekrutierung von
Mitarbeitern
Mitarbeiter aus anderen Bereichen

2. Die Lehrenden Hbhere Autonomie in der Vergltung von
Mitarbeitern/akademischem Personal
Andere Karrierewege von wissenschaftlichem Personal

= Kampf um kluge Koépfe und Professionalisierung in der

Wissenschaft
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Aktuelle Entwicklungen im Hochschulsektor (2)

Neue Wissensgebiete und Angebote
Neue Organisation der Studieninhalte in der Modularisierung
Starkeres Management der Lehrinhalte auch mit Hilfe von
technologischen Innovationen

= Auf dem Weg zu angewandten Wissenstechnologien:
Technologische Innovationen greifen Raum (E, blended-
Learning und Distanzlernen)
Qualitatsmanagement wird wichtiger
Internationale Mobilitat von Studierenden & Lehrenden steigt

3. Die Lernprodukte &
Lernprozesse

Profilierung (auch im Rahmen Exzellenzinitiativen)
Starkere Orientierung der Hochschulen auf Lernergebnisse
4. Die Strukturen/ Mehr Autonomie und gleichzeitig Einbindung in lokale

Institutionen & Zusammenhange

regulatorische Mehr Partnerschaften und Projektwirtschaft

Rahmen Mehr Privatisierung und auch Public-Private-Partnerships
Differenzierung und steigende Bedeutung des
Finanzmanagements
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Offnung von
Arbeit und

Gesellschaft

Gestaltung des politisch-rechtl.
Rahmens

Nutzung des
gesellschaftlichen Potentials

Veranderung von Geschaftskultur

und Wertschépfungsmustern
Prozess-

virtuali-
sierung
in Netz-
werken

Fragmentierung
in
Gesellschaften
—y

Erstarken von Emerging Markets

> Dynamik (kiinftige Entwicklung unsicher)

Verknappung natirlicher

Ressourcen
Globale Vernetzung

von Wirtschaft und Politik

<l Kcrndynamik (kinftige Entwicklung unsicher)
-

trendhafte Dynamik (kuinftige Entwicklung vorhersehbar)
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Strukturwandel: Veranderte Formen der Schoépfung von
Werten bis ins Jahr 2020
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Herausforderungen fur Hochschulen

Alternde Gesellschaft

Glokalere;
Schnellere

Sozio-6konomischer Schlauere, Spezialisiertere,
Kreativere;

Strukturwar_ldel und Riskantere:

demographischer Strukturwandel Ofter mit Partnern und hohem

Grad an Kundenintegration
stattfindende Wertschépfung

Welche Herausforderungen ergeben sich aus diesen
Dynamiken fur Hochschulen?
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Auswirkungen von MacroTrends: Veranderte Wertschdpfungs-&
Qualifikationsmuster und Herausforderungen bis 2020

Wertschopfungs- Qualifikationsanforderungen 2020
muster 2020
BGlokaler mOffenheit; Interkulturelle Kompetenzen

mSchneller/zeitlich mFlexibilitat; Biographische & soziale Kompetenzen

flexibler
M Schlauer, - HInnovativitat; Kreativitat; Lernen zu Lernen;
Spezialisierter, Methodenkompetenz
Kreativer
BRiskanter mFinanzkompetenz
m Ofter mit hohem Grad mOffenheit; Etikette; Sozialkompetenzen

an Kundenintegration
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Strukturwandel — offene Zukunft — Szenarien
zur Entwicklung der Hochschullandschaft bis 2020

offen
04 1 Szenario 1
Szenario .
Wildwachsende, »Multiversitats“-

. Wertschépfungsmuster
hochschulische —— Lernlandschaft
Innovationen
Koharent/
inkoharent <€ Politisch-rechtlicher Rahmen aktiviert
Gesellschaftliches Potenzial
Beschrankte Expansion Exzellente Parzellierung des
hochschulischer Angebote hochschulischen Lernens
Szenario 3 geschlossen Szenario 2
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Strategische Herausforderungen fur Hochschulen
durch Veranderungen der Wertschopfung

Wertschopfungs- Herausforderungen flr
aktivitaten werden ... Hochschulen ...

...glokaler ...sich lokal und global orientieren

___riskanter ...Risikobewusstsein scharfen/
Risikoappetit & Unsicherheiten definieren,
Diversifizierung vorantreiben (hins. 6ffentl. Forderung)

...schneller/zeitlich flexibler ...die eigene Geschwindigkeit definieren,
langen Atem behalten & behéande
reagieren

...schlauer; spezialisierter, ...auf Wissen und kluge Kopfe setzen

akademische und intellektuelle Wertschdpfung genauer

kreativer bewerten lernen und berichten (Trager incentivieren)

...Zusammenarbeit strukturieren und
intensiveren — auch in Projekten !

Deutsche Bank Research
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Welches Hochschulsystem brauchen wir in der Zukunft?

1. die Lernenden

= personalisiert — auf die verschiedenen Individuen und ihre Lernbedurfnisse
zugeschnitten
perspektivenreich flr Lernende

die Lehrenden
personlichkeitsorientiert
perspektivenreich fur Lehrende

die Lernprodukte & Lernprozesse

potenzialerweiternd und durchlassig mit Anschliissen statt Abschliissen
horizonterweiternd und interdisziplinar in Inhalten und Curricula

explorativ und innovativ, was neue Lerntechnologien und deren Anwendung anbetrifft
bewahrend, validierend und verifizierend

produktionsorientiert, praxisorientiert, projektorientiert — in der Vermittlung von Wissen
pervasiv — zuganglich fur alle, jederzeit, mobil in schlau gestalten Gebauden und
Umgebungen
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Welches Hochschulsystem brauchen wir in der Zukunft?

...den regulatorischen Rahmen

= ...Hochschulen brauchen Raum, Freiheit und Verlasslichkeit zur Gestaltung von
Bildungspolitik & Bildungsverwaltung sowie klare, faire Vorgaben (auch bzgl. der
Akkreditierung)

...die Strukturen/Institutionen, in denen gelernt wird
pecuniar diversifiziert und differenziert
profiliert und differenziert — organisationale Form folgt der Funktion und der Bedurfnisse
der Lernenden & Lehrenden
programmorientiert im Lernen und im institutionellen Management
pionierhaft — unternehmerisch zur Lésung gesellschaftlicher Fragen
standardbildend — bzgl. Praktiken & Technologien
performance- & rechenschaftsorientiert — adaquate Kennzahlen fur langfristige,
verlassliche Gestaltung von Bildungs- und Verwirklichungsangeboten und der
Kommunikation mit Stakeholdern (Zuwendungsgeber, Spender, Auftraggeber)
prosperitats- und progressorientiert im und fur das wirtschaftliche, gesellschatftliche,
regionale Umfeld
projektwirtschaftlich und partnerschaftlich — offen & strukturiert im Austausch mit
unterschiedlichen Partnern aus dem unternehmerischen und gesellschaftlichem Umfeld
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Projektwirtschaftliches Verhalten von Hochschulen (1)

Strukturierte Partnerschafts- und Projektaktivitaten kénnen

Hochschuleinrichtungen helfen, strategisch mit den Herausforderungen
umzugehen. Dazu konnen/sollten Sie...

B ... die langfristige Kostenbelastung mit differenzierten Modellen
partnerschaftlicher, gemeinsamer Dienstleistungserbringung zu kontrollieren

B umfassende, mal3geschneiderte Lernmodule und —produkte gestalten (basiert
auf einem konsistenten Profil einer Hochschule).

B ... Standardisierungsforen und Wissensgemeinschaften begriinden, um so

kontinuierlich die Qualitat von Modulen und die Anerkennung von Zertifikaten
zu verbessern

...mehr Zugang fur Studenten auf Basis von nachfrageseitigen
Bildungsfinanzierungsmodellen schaffen, die Spendenbeitrage, institutionelle
Forderungslinien und wissensbasierte Projektfinanzierungen (6ffentliche und
private, nicht-profitorientierte und profitorientierte) miteinander vereinbaren.

Neue Berichtssysteme zusammen mit Experten entwickeln, die den
Berichtspflichten und den Marketingnotwendigkeiten Rechnung tragen
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Projektwirtschaftliches Verhalten von Hochschulen (2)

Partnerschafts- und Projektaktivitaten konnen durch...

B ...das gemeinsame Design und Gestaltung von Vertragsmodellen fur die
Leistungserstellung und Steuerungsverfahren mit Regulierern und
Stakeholdern

B ...die Fokussierung auf und die Unterstutzung sowie die Vergutung von
Personlichkeiten und Individuen und deren Impulse fur Partnerschaften und
Projekte

B .. .das aktive Management von Kooperationsbeziehungen mit einer
langfristigen, gemeinsamen Visionsentwicklung und der Fokussierung auf
Zwecke und Erlosquellen, sowie mit einer adaquaten Vorgehensweise schlank
zu starten, um dann schnell die Impulse weiterzutragen; wahrend man die
relevanten Umfelder beobachtet und Partner in ihren Aktivitdten begleitet

...besser strukturiert werden.
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Ich freue mich auf die Diskussion!

Weitergehende Fragen:
Ingo.rollwagen@db.com
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